Kapitel 46

Hinweis zur
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Kurzibersicht,
Schema

Vorgehen
im Detail

Stille Reserven

a) Bildung und Auflésung von Stillen Reserven

Stille Reserven werden besser verstanden, wenn bekannt ist, wie sie "erzeugt" werden -
bevor die Studierenden mit der ganzen umrahmenden Theorie "erdrickt” werden.

Wer die Unterbewertung im vorangegangenen Kapitel Bewertung verstanden hat, kennt im
Grunde genommen auch schon die Stillen Reserven. Stille Reserven sind der Unterschied
zwischen einer Bilanz mit effektiven Werten und einer unterbewerteten Bilanz.

Unterbewertungen kénnen zum Beispiel wie folgt erreicht werden (in der Reihenfolge des
Erscheinens in der Bilanz dargestellt):

- Liquide Mittel in auslandischer Wahrung
auf tieferen Kurs andern: Ubriger Betriebsaufwand / Kasse (beziehungsweise / Post oder / Bank)

- Wertschriften
auf tieferen Kurs @ndern: Wertschriftenaufwand / Wertschriften
oder steigenden Wert nicht nachtragen:'Keine entsprechende Buchung vornehmen

- Forderungen in CHF
Delkredere erhéhen: Debitorenverlust / Delkredere

- Forderungen in auslandischerWahrung
auf tieferen Kurs éandern: Warenertrag / Debitoren (wenn wahrungsbedingt, sonst auch Deb.Verl. / Delkr.)

- Vorrate
auf tieferen Wert.andern (zum Beispiel unter den Einstandspreis): Warenaufwand / Warenvorrat

- Anlagevermdogen, mobile Sachanlagen
auf tieferen Wert als wirtschaftlich notwendig abschreiben: Abschreibungen / entsprechendes Konto

- Anlagevermdgen, immobile Sachanlagen
auf tieferen Wert als wirtschaftlich notwendig abschreiben: Liegenschaftenaufwand / Liegenschaften
oder steigenden Wert nicht nachtragen: Keine entsprechende Buchung vornehmen

- Kreditoren in ausléndischer Wahrung
auf héheren Kurs andern: Warenaufwand / Kreditoren

- Ruckstellung
Ruckstellung erhéhen: entsprechendes Konto / Riickstellungen

Erst im Vergleich zwischen der unterbewerteten Bil anz und einer weiteren Bilanz, die die effektiven
Werte enthalt, ergeben sich die Stillen Reserven a Is Unterschied.

In der jeweils dazugehdrenden Erfolgsrechnung (es ist geméass den oben erwahnten Buchungsséatzen ja
immer auch ein Erfolgskonto beteiligt) ergibt sich daraus auch der unterschiedliche Erfolg.

Die Auflésung von Stillen Reserven (eine solche ka  nn in einem beliebigen Folgejahr vorgenommen
werden) ergibt sich durch die Umkehrung der oben e rwahnten Buchungssétze.
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b) Das System der Stillen Reserven

Stille Reserven dienen dazu, gegen aussen Reichtum zu verbergen, um ihn nicht teilen zu
missen (dies kann sich indirekt jedoch auch durchaus zum Vorteil der Aussenstehenden
auswirken).

Stille Reserven werden vor allem in Aktiengesellschaften gefiihrt. Um zum Beispiel nicht zu viel
Dividenden auszahlen zu missen, machen sie vom Recht Gebrauch, gegen aussen (extern)
nur unvollstandige Angaben Uber ihr Vermdgen zu liefern. Intern jedoch muss die
Geschéftsleitung Uber alles genauestens Bescheid wissen.

Diese unterschiedlichen Informationsverpflichtungen fiihren dazu, dass zwei Satze von
Abschlussrechnungen gefiihrt werden:

- Die internen Abschlussrechnungen
"Intern" heissen diese Bilanz und diese Erfolgsrechnung darum, weil sie nur innerhalb des
Unternehmens eingesehen werden kdnnen, also nur fiir die Geschéftsleitung bestimmt sind.
Sie enthalten die effektiven Werte und stellen deshalb das Unternehmen um die Stillen
Reserven reicher dar als nach aussen hin - eben zum vollstandigen, effektiven Wert.

- Die externen Abschlussrechnungen
Der Name "externe Abschlussrechnungen" weist darauf hin, dass diese Bilanz und diese
Erfolgsrechnung fiir die Abgabe nach aussen an die-Offentlichkeit bestimmt ist. Sie stellen
denn auch das Unternehmen um die Stillen Reserven armer dar, als es wirklich ist.

Stille Reserven bedeuten Ubrigens nicht grundséatzlich, dass ein Betrag deshalb geringer sei.
Stille Reserven bewirken in der externen Bilanz kleineres Vermdgen und gréssere Schulden,
was in der externen Erfolgsrechnung mit grésserem Aufwand und kleinerem Ertrag verbunden
ist. In den internen Abschlussrechnungen verhélt es sich gerade umgekehrt. Es wird deshalb
absichtlich die Formulierung mit den Begriffen "armer" und "reicher" gewahlt, die den
betreffenden Zustand auf einfache, sofort nachvollziehbare Weise immer korrekt bezeichnen.

Schlussbilanz intern. (effektive Werte) Erfolgsrechnung intern (bei effektiven Werten)
Ertrag
Abschreibung
AV-Tell, auch extern | EK-Teil, auch extern
AV-Teil, nur intern EK-Teil, nur intern *) Reingewinn

Das obige Schema zeigt die internen Abschlussrechnungen unter der Annahme, dass extern nur im
Anlagevermoégen eine Unterbewertung stattgefunden hat. Intern wird jedoch der ganze Wert des
Anlagevermdgens gezeigt, also der Teil, der auch extern gezeigt wird, plus der Teil, der den Rest des
effektiven Wertes ausmacht.

Beim Eigenkapital verhélt es sich gleich: Es wird erst derjenige Teil dargestellt, der auch gegen aussen
ausgewiesen wird, dann wird noch zuséatzlich der Rest des Eigenkapitals dargestellt, der dem gegen aussen
verheimlichten Vermodgensteil entspricht.

*) Dieser Eigenkapital-Teil, der nur intern angezeigt wird, sind die Stillen Reserven .

Schlussbilanz extern (unterbewertet) Erfolgsrechnung extern (bei Unterbewertung)
Ertrag
AV (extern) EK (extern) Abschreibung
Reingewinn

Das obige Schema zeigt die externen Abschlussrechnungen. So sieht die Offentlichkeit die Buchhaltung
dieses Unternehmens. Sie weiss nichts dartber, ob und wo Stille Reserven bestehen. Sie erhalt wegen
des einfach nun mal bestehenden hohen Abschreibungsanteils in der Erfolgsrechnung nur einen relativ
geringen Gewinn angezeigt - aber dass dieser Reingewinn geringer ist als der interne, weiss sie, zumindest
theoretisch, auch nicht.

In der obigen Darstellung haben die Erfolgsrechnungen eine zufallige Grosse gegeniiber den Bilanzen.
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c) Darstellung von Stillen Reserven

Dieser Abschnitt zeigt zuerst in einer Vorstufe Beispiele von Unterbewertungen, die dann in
einer definitiven Stufe in die Form von Stillen Reserven Uibersetzt werden.

Es werden hier immer beide Varianten gezeigt, die Variante mit der Unterbewertung und die
Variante mit der korrekten Bewertung.

Beispiel 1: Unterbewertung wird zum ersten Mal gebildet.

Es wird angenommen, dass das Anlagevermdgen einen effektiven Anschaffungswert von 500
hatte. Beim Abschluss hat es nur noch einen effektiven Wert von 400.

In der Variante mit der Unterbewertung soll noch um 20 unterbewertet werden.
Variante mit der Unterbewertung

Schlussbilanz I Erfolgsrechnung

andere Aktiven 190 | Fremdkapital 100 anderer Aufw. 670 | Ertrag 830
Anlagevermogen 380 | Eigenkapital 470 Abschreibung 120
] __ Reingewinn 740 | o
570 570 830 830

Der Wert des Anlagevermdgens ist hier um 20 unterbewertet worden:
Abschreibung / Anlagevermégen 120 (anstatt effektivinur 100).

Variante mit der effektiven Bewertung

Schlussbilanz I Erfolgsrechnung

andere Aktiven 190 | Fremdkapital 100 anderer Aufw. 670 | Ertrag 830
Anlagevermogen 400 | EK bei Unt'bew. 470 Abschreibung 100

EK Rest 20  Reingewinn 60 -

590 590 830 830

Das Anlagevermogen zeigt den effektiven Wert, weil auch die Abschreibung in der effektiven Hohe
von 100 vorgenommen worden ist.

Wenn nun das Eigenkapital auf einer ersten Zeile nur in der geringeren Héhe gemass der
unterbewerteten Bilanz angezeigt wird, ergibt sich so etwas wie ein Saldo - den Unterschied zwischen
effektiver Bewertung und Unterbewertung namlich. Dieser Unterschied wird hier "EK Rest" genannt.
Den Ungeduldigen sei hier jedoch schon verraten, dass es sich dabei schon um diese berihmten
"Stillen Reserven" handelt.

Zwangslaufig zur geringeren Abschreibung ergibt sich in der Variante mit der effektiven
Bewertung auch ein um den Bewertungsunterschied héherer Gewinn (effektiv 60 anstatt nur 40)

In der hier jeweils gezeigten Schlussbilanz Il ist der Gewinn gemass der buchhalterischen Abschlusstechnik
bereits verbucht (Reserven, Schulden gegenliber Aktionaren, Barbeziige usw.).

Fortsetzung mit Beispiel 2 auf der nachsten Seite
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Beispiel 2: Unterbewertung wird im Folgejahr wiederum in gleicher Héhe gebildet.
Nachdem sich im Lauf eines Jahres viele Buchungen ereignet haben, werden ganz andere
Kontensténde angetroffen. Einzig das Anlagevermégen und die Abschreibung sollen hier
dem Beispiel zuliebe unbeeinflusst von anderen Bewegungen dargestellt werden.

Das Anlagevermégen wird effektiv wieder um 100 abgeschrieben,
also von effektiv 400 auf effektiv 300.

In der Variante mit der Unterbewertung wird wieder um neue 20 unterbewertet.

Variante mit der Unterbewertung

Schlussbilanz Il Erfolgsrechnung
andere Aktiven 620 | Fremdkapital 400 anderer Aufw. 460 | Ertrag 620
Anlagevermogen 260 | Eigenkapital 480 Abschreibung 120
] __ Reingewinn 40 ] _
880 880 620 _620

Das Anlagevermdgen , das den Buchhaltungsregeln entsprechend vom Vorjahr in der Hohe
von 380 Ubernommen worden ist, wurde hier nochmals um 20 unterbewertet:
Abschreibung / Anlagevermdgen 120 (anstatt effektiv nur 100).

Variante mit der effektiven Bewertung

Schlussbilanz I Erfolgsrechnung
andere Aktiven 620 | Fremdkapital 400 anderer Aufw. 460 | Ertrag 620
Anlagevermdgen 300 | EK bei Unt'bew. 480 Abschreibung 100
_ |EKRest __40. .Reingewinn _ 60| -
920 920, 620 620

Das Anlagevermdgen zeigt den effektiven Wert, weil auch die Abschreibung in der effektiven Hohe
von wiederum 100 vorgenommen worden ist.

Auch hier wird das Eigenkapital . auf einer ersten Zeile nur in der geringeren Héhe gemass der
unterbewerteten Bilanz angezeigt. Der "Saldo" - der Unterschied zwischen effektiver Bewertung und
Unterbewertung wird hier wieder "EK Rest" genannt, erhtht sich wegen der nunmehr zweimaligen
Unterbewertung von: 20 ‘auf 40.

Wegen dem wie im ersten Jahr gleich hohen Bewertungsunterschied ergibt sich auch wieder
ein um den gleichen Betrag hoherer Gewinn (effektiv 60 anstatt nur 40).

Fortsetzung mit Beispiel 3 auf der nachsten Seite
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Beispiel 3: Unterbewertung wird im Folgejahr um 10 aufgeldst.

Nachdem sich im Lauf eines weiteren Jahres wieder viele Buchungen ereignet haben, werden
wieder andere Kontenstande angetroffen. Einzig das Anlagevermdgen und die Abschreibung
sollen hier wieder unbeeinflusst von anderen Bewegungen dargestellt werden.

Es wird angenommen, dass das Anlagevermdgen effektiv wieder um 100 abgeschrieben
werden soll, also von effektiv 300 auf effektiv 200.

In der Variante, die von effektiven Bewertung abweicht, soll jedoch nicht wieder neu
unterbewertet werden, sondern im Gegenteil, es soll von den friiheren Unterbewertungen
der Betrag von 10 aufgeldst werden.

Von der effektiven Bewertung abweichende Variante

Schlussbilanz Il Erfolgsrechnung

andere Aktiven 390 | Fremdkapital 70 anderer Aufw. 740 | Ertrag 900
Anlagevermogen 170 | Eigenkapital 490 Abschreibung 90
] __ Reingewinn _ 70| o
_560| _560_ _900| 900

Das Anlagevermdégen , das den Buchhaltungsregeln entsprechend vom Vorjahr in der Hohe

von 260 Ubernommen worden ist, wurde zwar auch wieder um 100 abgeschrieben.

Es wurde hier jedoch nicht nochmals um 20 unterbewertet, sondern im.Gegenteil, um 10 tberbewertet:
Abschreibung / Anlagevermdgen 90 (anstatt effektiv 100).

Mit dieser Methode, bei der gleich von Anfang an mit dem entsprechenden Betrag gebucht wird, wird
das selbe erreicht, wie mit den beiden folgenden, vielleicht sogar verstandlicheren Buchungen:

Es ware auch moglich, erst wie in der effektiven Variante Abschreibung / Anlagevermégen 100

zu buchen, und anschliessend gleich noch den umgekehrten Buchungssatz
Anlagevermoégen / Abschreibung 10, um zum gleichen Resultat zu kommen.

Variante mit der effektiven Bewertung

Schlussbilanz Ii Erfolgsrechnung

andere Aktiven 390 | Fremdkapital 70 anderer Aufw. 740 | Ertrag 900
Anlagevermogen 200 [‘EK bei Unt'bew. 490 Abschreibung 100
.| EKRest 30  Reingewinn _ 60| -
50| _590_ _900| 900

Das Anlagevermdgen zeigt den effektiven Wert, weil auch die Abschreibung in der effektiven Hohe
von 100 vorgenommen worden ist.

Auch hier wird das Eigenkapital auf einer ersten Zeile nur in der geringeren Héhe gemass der
abweichenden Bilanz angezeigt. Der "Saldo" - der Unterschied zwischen effektiver Bewertung und
der abweichenden Bewertung wird hier wieder "EK Rest" genannt, vermindert sich jedoch

wegen der Aufldsung um 10 der friheren Unterbewertung von 40 auf 30.

Wegen dem Bewertungsunterschied zwischen den beiden Varianten ergibt sich in der effektiven

Variante auch wieder ein Unterschied beim Gewinn - nur ist es diesmal wegen der Auflésung von
Unterbewertung gerade umgekehrt: Weil der Bewertungsunterschied in die umgekehrte Richtung ging, ist
auch der in der effektiven Bewertung entstandene Gewinn um den Bewertungsunterschied geringer
(effektiv 60 anstatt 70). Der Gewinn ist diesmal in derjenigen Variante hoher, die von der effektiven
Bewertung abweicht.
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Buchhaltungslehrgang von www.buechhaltig.ch

In der Praxis Bilanz wird weniger von unterbewerteten Bilanzen oder Bilanzen mit effektiven
Werten gesprochen (und deren entsprechenden Erfolgsrechnungen), sondern von externen
Bilanzen und Erfolgsrechnungen, von internen Bilanzen und Erfolgsrechnungen sowie von

Stillen Reserven.

Das obige Beispiel 1 kann in der Praxis gemass dem folgenden Schema aussehen:

Auf den Mobilien, deren Anschaffungspreis 500 betragt, sollen 100 abgeschrieben werden.
Zudem sollen dabei Stille Reserven in der Hohe von 20 gebildet werden.

Dies wird mit folgenden Buchungen erreicht: Abschreibung / Mobilien 120 fur die externe Version;
in der internen Version wird jedoch nur Abschreibung / Mobilien 100 gebucht.

Die Eroffnungsbilanz ist im obigen Beispiel 1 noch nicht gezeigt worden. Der Unterschied
zwischen Eréffnungshilanz und Schlussbilanz ergibt sich durch die Buchungen, die in einem
Geschéftsjahr angefallen sind.

Die Variante mit der Unterbewertung heisst nun
externe Bilanz und externe Erfolgsrechnung

l externe Eréffnungshilanz

Die Variante mit den effektiven Werten heisst
nun interne Bilanz und interne Erfolgsrechnung

l interne Eréffnungsbilanz

Kasse 10 | Kreditoren 145 Kasse 10 | Kreditoren 145
Post 20 | Bank 255 Post 20 | Bank 255
Debitoren 130 Debitoren 130
Warenvorrat 200 | Aktienkapital 400 WarenvQrrat 200 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 30 gesetzl. Reserve 30
Mobilien 500 | offene Reserve 20 Mobilier 500 | offene Reserve 20
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
] | Stille Reserven 0
_860 | _860 _860 | _860_
externe Erfolgsrechnung interne Erfolgsrechnung
Warenaufwand 550 | Warenertrag 830 Warenaufwand 550 | Warenertrag 830
Lohnaufwand 120 Lohnaufwand 120
Abschreibung 120 Abschreibung 100
Reingewinn 40 _ Reingewinn __ 60| _
830] 830 830] 830
externe Schlussbilanz Il interne Schlusshilanz 11
Kasse 5 | Kreditoren 35 Kasse 5 | Kreditoren 35
Post 15 | Bank 65 Post 15 | Bank 65
Debitoren 25 Debitoren 25
Warenvorrat 145 | Aktienkapital 400 Warenvorrat 145 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 32 gesetzl. Reserve 32
Mobilien 380 | offene Reserve 28 Mobilien 400 | offene Reserve 28
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
] | Stille Reserven 20
570 590

T 570
Extern gibt es r:e\/

Die Mobilien sind extern
20 tiefer als intern

Stille Reserven

590 T

Um diese 20 ist das interne
Eigenkapital héher als das
externe Eigenkapital. Das
sind die Stillen Reserven
(zuvor "EK Rest" genannt)

Die Stillen Reserven in einer Zusammenfassung:

Stille Reserven in Konto Anfangsbestand Veranderung Endbestand
(geméss EB) (geméss ER) (geméss SB)
Mobilien 0 ‘ + 20 20
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Das vorher gezeigte Beispiel 2 ergibt dann folgendes Bild:

Auf den Mobilien sollen wieder 100 abgeschrieben werden.
Zudem sollen dabei wieder Stille Reserven in der Héhe von 20 gebildet werden.

Dies wird mit den gleichen Buchungen erreicht: Abschreibung / Mobilien 120 fir die externe Version;
in der internen Version wird jedoch nur Abschreibung / Mobilien 100 gebucht.

Die Eroffnungsbilanz entspricht der Schlussbilanz des Vorjahres. (Der Unterschied
zwischen Eréffnungshilanz und Schlusshilanz ergibt sich durch die Buchungen, die in einem
Geschéftsjahr angefallen sind.)

Externe Bilanz und externe Erfolgsrechnung Interne Bilanz und interne Erfolgsrechnung
externe Er6ffnungshilanz interne Eréffnungsbilanz
Kasse 5 | Kreditoren 35 Kasse 5 | Kreditoren 35
Post 15 | Bank 65 Post 15 | Bank 65
Debitoren 25 Debitoren 25
Warenvorrat 145 | Aktienkapital 400 Warenvorrat 145 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 32 gesetzl. Reserve 32
Mobilien 380 | offene Reserve 28 Mobilien 400 | offene Reserve 28
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
] - | Stille Reserven 20
570 570 590 | 590
externe Erfolgsrechnung interne Erfolgsrechnung
Warenaufwand 350 | Warenertrag 620 Warenaufwand 350 | Warenertrag 620
Lohnaufwand 110 Lohnaufwand 110
Abschreibung 120 Abschreibung 100
Reingewinn 40| Ne B Reingewinn __ 60| _
620 620 620 620
externe Schlussbilanz Il interne Schlussbilanz 11
Kasse 30 |.Kreditoren 180 Kasse 30 | Kreditoren 180
Post 80 | Bank 220 Post 80 | Bank 220
Debitoren 150 Debitoren 150
Warenvorrat 360 | Aktienkapital 400 Warenvorrat 360 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 34 gesetzl. Reserve 34
Mobilien 260 | offene Reserve 36 Mobilien 300 | offene Reserve 36
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
] - Stille Reserven 40

920 T 920

880 T 880

Extern gibt es nie Die Stillen Reserven sind
Stille Reserven Die Mobilien sind extern somit auf 40 gestiegen
40 tiefer als intern

Die Stillen Reserven in einer Zusammenfassung:

Stille Reserven in Konto Anfangsbestand Veranderung Endbestand
(geméss EB) (geméss ER) (geméss SB)

Mobilien 20 +20 40

Aus solchen Zusammenfassungen wird ersichtlich, dass die Bestande an Stillen Reserven in der (internen)
Bilanz zu finden sind, und zwar zum Totalbetrag. Diese Angabe ist dauerhaft wirksam (Bestand).

Die (interne) Erfolgsrechnung kann jeweils nur die Veranderung an Stillen Reserven aufzeigen, und dies
auch nur gerade in der Hohe des betreffenden Geschéftsjahres.

Es konnen jeweils in mehreren Konten Stille Reserven bestehen, fir die solche Zusammenfassungen
auf entsprechend vielen Zeilen (eine pro Konto) einen idealen Uberblick liefern.
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Das vorher gezeigte Beispiel 3 schliesslich ergibt folgende Abschlussrechnungen:

Auf den Mobilien sollen wieder 100 abgeschrieben werden.
Dabei sollen allerdings Stille Reserven in der Hohe von 10 aufgeldst werden.

Dies wird mit folgenden Buchungen erreicht: Abschreibung / Mobilien 90 fir die externe Version;
in der internen Version wird jedoch Abschreibung / Mobilien 100 gebucht.

(Extern ware auch folgendes Vorgehen méglich: Abschreibung / Mobilien 100 fir die normale Abschreibung
und dann gleich noch Mobilien / Abschreibung 10 fir die Auflosung Stiller Reserven in der Hohe von 10)

Die Eroffnungsbilanz entspricht der Schlussbilanz des Vorjahres. (Der Unterschied
zwischen Eréffnungshilanz und Schlussbilanz ergibt sich wieder durch die Buchungen, die in
einem Geschéftsjahr angefallen sind.)

externe Eréffnungsbilanz interne Er6ffnungshilanz
Kasse 30 | Kreditoren 180 Kasse 30 | Kreditoren 180
Post 80 | Bank 220 Post 80 | Bank 220
Debitoren 150 Debitoren 150
Warenvorrat 360 | Aktienkapital 400 Warenvorrat 360 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 34 gesetzl. Reserve 34
Mobilien 260 | offene Reserve 36 Mobilien 300 | offene Reserve 36
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
- | Stille Reserven 40
880 | 880 920 | 920
externe Erfolgsrechnung interne Erfolgsrechnung
Warenaufwand 600 | Warenertrag 900 Warenaufwand 600 | Warenertrag 900
Lohnaufwand 140 Lohnaufwand 140
Abschreibung 90 Abschreibung 100
Reingewinn __70] Y Reingewinn _ 60 ] _
_900 | _900_ _900 | _900_
externe Schlussbilanz Il interne Schlussbilanz 11
Kasse 20. | Kreditoren 30 Kasse 20 | Kreditoren 30
Post 50 |Bank 40 Post 50 | Bank 40
Debitoren 70 Debitoren 70
Warenvorrat 250 | Aktienkapital 400 Warenvorrat 250 | Aktienkapital 400
gesetzl. Reserve 36 gesetzl. Reserve 36
Mobilien 170 | offene Reserve 44 Mobilien 200 | offene Reserve 44
Gewinnvortrag 10 Gewinnvortrag 10
] o _____ | stille Reserven 30
60 T 260 290 T 29
Extern gibt es nie Die Stillen Reserven sind
Stille Reserven Die Mobilien sind extern somit auf 30 gesunken

nur noch 30 tiefer als intern

Die Stillen Reserven in einer Zusammenfassung:

Stille Reserven in Konto Anfangsbestand Veranderung Endbestand
(geméass EB) (gemaéss ER) (gemass SB)

Mobilien 40 -10 30

Aus der Zusammenfassung dieses Jahres ist wiederum ersichtlich, dass der Bestand an Stillen Reserven
insgesamt und dauerhaft in der (internen) Bilanz ablesbar ist, und dass die Veranderung an Stillen
Reserven in der (internen) Erfolgsrechnung ablesbar ist.
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Hinweise

Sprachliche

- Stille Reserve ist der Betrag, um den ein Unternehmen effektiv (also intern) reicher ist,
als extern dargestellt.

- Stille Reserve wird nur in der internen Bilanz gezeigt (das ist ja gerade der Sinn dieser
"Stille": Die Reserve wird nicht in die Offentlichkeit hinaus verkiindet).

- Stille Reserve ist nicht ein Konto, sondern nur ein Saldo in der Bilanz, um den das interne,
also das effektive Eigenkapital hdher ist als das externe.

Um zu diesem Saldo zu gelangen, missen brigens eigene Schritte dazu ausgefiihrt werden:
Die Gegeniiberstellung der internen und externen Abschlussrechnungen muss entweder
manuell so vorgenommen werden, dass intern zuerst das das in der externen Bilanz sichtbare
Eigenkapital dargestellt wird, um dann als Rest noch die Stillen Reserven anschliessen zu
kénnen (wie in den Abschnitten zuvor gezeigt) - oder ein Computerprogramm ist fir das selbe
Vorgehen programmiert worden. Ein Computerprogramm, das nicht auf Stille Reserven hin
programmiert worden ist, wiirde einfach zwei verschiedene Abschlisse liefern: Den externen
und den internen. Den internen dazu noch ohne Hinweis auf Stille Reserven, sondern einfach
mit dem insgesamt héheren Eigenkapital.

Weil Stille Reserven kein Konto ist, kann auch nicht etwa in Stille Reserven gebucht werden.
Es gibt keinen Buchungssatz , in dem der Ausdruck "Stille Reserven" (wie wenn dies ein
Konto wére) vorkommt.

Stille Reserve ist ein weiterer, jedoch gegeniliber aussen verborgener Bestandteil des
Eigenkapitals . Die anderen Bestandteile (wie zum Beispiel Aktienkapital, gesetzliche
Reserven, offene Reserven, usw.) sind intern und extern jedoch gleich gross und werden nicht
verborgen.

Stille Reserve muss nicht zwingend bestehen.

Stille Reserve darf nicht verwechselt werden mit gesetzlichen Reserven oder
offenen Reserven, die 6ffentlich sichtbar gemacht werden.

Stille Reserve bedeutet, dass das Unternehmen extern armer dargestellt wird als intern.
Das kann heissen, dass externe/Aktiven tiefer, externe Passiven hdher, externer Aufwand
héher und/oder externer Ertrag tiefer ist.

Stille Reserven sind kein'Notgroschen (kein "Notkasseli)!

Der Ausdruck Reserven ist hdchst missdeutend. Es handelt sich dabei tberhaupt nicht um
einen Vermdgenswert, wie der Ausdruck vermuten liesse. Schon gar nicht handelt es sich um
Liquide Mittel, deren man sich im Notfall bedienen konnte! Stille Reserven sind immerhin im
Eigenkapital untergebracht und haben demzufolge die Funktion, anzugeben, wieviel das
Unternehmen seinen Inhabern schuldete, wenn es aufgeldst wiirde. Stille Reserven sind

also auch nur eine Mengenangabe Uber Vermogenswerte, die schon irgendwo in den Aktiven
liegen (im Idealfall in den Liquiden Mitteln, missen aber nicht). Sie sind also selbst kein
Vermogenswert. Und sie bestehen auch gar nicht zusatzlich. Sie sind héchstenfalls "das
zweite Kapitel" zum Thema Eigenkapital. Das ist alles...!

Die Mdglichkeit fiir Stille Reserven ist urspriinglich durch die Gesetzgeber dazu geschaffen
worden, um Reichtum (aus Gewinnen) verbergen zu kénnen. Dadurch misste im Falle einer
(voriibergehenden) Phase von hohen Gewinnen nicht gleich alles in Form von
Dividendenauszahlungen hergegeben werden. In einer spater folgenden Phase von
geringeren Gewinnen oder gar Verlust kdnnte dieser verborgene Reichtum durch Auflésung
von Stillen Reserven wieder hervorgebracht werden, um das schlechtere Ergebnis tiberspielen
zu kénnen, also sozusagen in umgekehrter Weise mehr Gewinn vorzutduschen, als effektiv
vorhanden ist. Dies dient dazu, hektische Reaktionen an der Bérse bezlglich der eigenen
Aktien vermeiden beziehungsweise mildern zu kdnnen.

Wie schon oben erwéhnt worden ist, sind Stille Reserven nicht etwa ein Notgroschen, wie dies

Unzulénglichkeit rein sprachlich so gedeutet werden kdnnte.



Haufige Fehler - Eine Buchung mit dem (nicht méglichen) Konto "Stille Reserven". Stille Reserven ist kein
Konto, sondern ein Saldo in der internen Bilanz. Stille Reserven kdnnen nur mit Buchungen
verandert werden, wie sie zum Beispiel im Abschnitt a) vorgestellt worden sind.

- Die Annahme, es kénne zwischen interner und externer Rechnung hin- und hergebucht
werden. Eine Buchung kann immer nur fur die interne oder nur fir die externe Rechnung
ausgefihrt werden.

- Die wortliche Sinniibernahme des Begriffes Stille Reserven. Stille Reserven sind ein Teil
des Eigenkapitals (Angabe Uber Schulden des Unternehmens gegeniiber den Inhabern). Sie
sind kein Vermégenswert, und sie sind schon gar kein zusétzlicher Vermégenswert.

- Falsche Zuordnung von Besténden und von Veradnderung von Stillen Reserven.
Der Anfangsbestand an Stillen Reserven ist immer aus der Eréffnungsbilanz ersichtlich.
Die Veranderung von Stillen Reserven ist immer nur in der Erfolgsrechnung ersichtlich.
Der Endbestand an Stillen Reserven ist immer aus der Schlussbilanz ersichtlich.

Kurz- - Stille Reserven entstehen durch Unterbewertung von Aktiven oder Uberbewertung von
zusammen- Passiven flr die externe Bilanz (und beeinflussen die externe Erfolgsrechnung entsprechend).
fassung

- Stille Reserven sind nur in der internen Bilanz sichtbar, und dort auch nur als Unterschied
zur externen Bilanz.

- Die Auflésung von Stillen Reserven kann mit dem gegenuber der Bildung umgekehrten
Buchungssatz erreicht werden.

- Stille Reserven bestehen zum Zweck, Gewinn zuriickzubehalten, der zum Ausgleich von
schlechteren Ergebnissen durch Auflésung von Stillen'Reserven wieder hervorgebracht
werden kann.



Betrachtung
ausfihrliches
Schema

In der Schule wird oft das folgende Aufgabenschema angetroffen:

"Berechnen Sie aufgrund der externen Werte und der folgenden Angaben zu den
Stillen Reserven die internen Werte. Die Stillen Reserven missen in der internen
Bilanz als besonderer Posten ausgewiesen werden."

(Aufgabe schwarz gedruckt, Losung griin gedruckt)

Stille Reserven in Konto Anfangsbestand Veranderung Endbestand
Warenvorrat 12 -1 11
Mobilien 29 +5 34
Ruckstellungen 5 +2 7

46 +6 52

A\ 7

ext. = extern, Ber. = Ber&inigung, int,/= intern
Er6ffnungsbilan
ext. Ber. int. e&t. Ber. int.
Geld+Debitoren 15 15 Kreditoren 10 10
Warenvorrat 24 +12 36 ickstellung 39 -5 34
Mobilien 50 +29 79 igenkapital 120 120
Immobilien 80 80 tille Res + 46 46

169 +41 210 169 +41 210

Erfolgsréchnung

ext. Ber. int. ext. Ber. int.
Warenaufwand 200 +1 201 Warepertrag 337 337
Div. Aufwand 100 100
Abschreibung 20 -5 15
a.o. Aufwand 7 -2 5
Gewinn 10 + 6 16

337 0 337 337 0 337

Schlussbilanz Il

ext. Ber. int. ext. Ber. int.
Geld+Debitoren 16 16 Kreditoren 14 14
Warenvorrat 22 +11 33 Rickstellung 41 -7 34
Mobilien 57 + 34 91 Eigenkapital 130 130
Immobilien 90 90 Stille Res. + 52 52
185 + 45 230 185 + 45 230

Von den externen Abschlussrechnungen zu den internen: Ein Fall, den man wohl nur in der Schule antrifft...
(doch zur verdienten Rechtfertigung: Solche Konstruktionen férdern das Verstandnis schon!)

Der Ausdruck Bereinigung kommt aus dem Gebiet der Bilanz- und Erfolgsanalyse (siehe entsprechendes
Kapitel). Dort wird nur mit effektiven Werten gerechnet. Wenn nur die externen Werte vorliegen, missen
erst die internen Werte mit den notwendigen Angaben rekonstruiert werden (was allerdings nur in der
Schule mdéglich ist...). Dieser Vorgang wird Bereinigung genannt.

Die Summe der Bereinigung (hier 41, 0 und 45) fiihren oft zu Verwirrung. Sie sind nur rein rechnerisch
begrundet und bezeichnen dort nicht die Hohe der Stillen Reserven.

Die Anfangsbestdnde an Stillen Reserven befinden sich in der Erdffnungsbilanz. Auch ist deutlich
erkennbar, dass die internen Aktiven grosser sein missen als die externen. Hingegen mussen die internen
Passiven (jedoch ohne die Stillen Reserven) kleiner sein als die externen.

Die Veranderungen befinden sich in der Erfolgsrechnung. Dort ist erkennbar, wie eine Auflésung von
Stillen Reserven einen grosseren internen Aufwand zur Folge hat, und eine Bildung von Stilen Reserven
einen kleineren internen Aufwand. (Auf der Ertragsseite wére es gerade umgekehrt). Auch der Gewinn
fallt in der internen Variante hoher aus.

Die Endbestande befinden sich in der Schlusshilanz, mit den gleichen Grundséatzen wie in der
Er6ffnungsbilanz.
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Einleitung

Hinweise
Gesetzliches

Hinweise
Wirtschaftliches

d) Gesetzliches und Wirtschaftliches zu den Still  en Reserven

Dieser Abschnitt dient dem Nachtrag von eher theoretischen Angaben, auf die in den
vorangegangenen Abschnitten noch nicht eingegangen worden ist.

Dieser Abschnitt oder Teile davon ist/sind nicht Pflichtstoff fur jede Ausbildung.

Die Mdglichkeit zur Filhrung von Stillen Reserven ist im Gesetz nur an wenigen Stellen
festgehalten, so zum Beispiel in

OR 669 Abs. 3

"Stille Reserven (...) sind zuléssig, soweit die Ricksicht auf das dauernde Gedeihen des
Unternehmens oder auf die Ausrichtung einer mdglichst gleichméssigen Dividende es unter
Berilicksichtigung der Interessen der Aktionére rechtfertigt.”

OR 669 Abs. 4
"Bildung und Auflésung von Wiederbeschaffungsreserven und darliber hinausgehenden
Stillen Reserven sind der Revisionsstelle im Einzelnen mitzuteilen."

OR 663b Ziff. 8

(Der Anhang enthalt:) "den Gesamtbetrag der aufgeldsten Wiederbeschaffungsreserven und
der dartiber hinausgehenden Stillen Reserven, soweit dieser den Gesamtbetrag der
neugebildeten derartigen Reserven ubersteigt, wenn dadurch das erwirtschaftete Ergebnis
wesentlich glinstiger dargestellt wird;"

- Wiederbeschaffungsreserven, wie sie im.oben genannten Artikel OR 663 erwahnt sind, haben
nicht die Eigenschaft, Stille Reserven zu sein. Unter Wiederbeschaffungsreserven fallen
einfach die wirtschaftlich gerechtfertigten, also ganz tiblichen Abschreibungen.

In Schweizerischen Verhaltnissen wird normalerweise zwischen den drei folgenden Arten
von Stillen Reserven unterschieden:

- Ermessensreserven
Darunter fallen zu hoch eingeschatzte Abschreibungen, die jedoch nicht zum Zweck des
Vorenthaltens von Gewinn vorgenommen werden. Es handelt sich eher um den méglichen
Spielraum zwischen Wiederbeschaffungsreserven und Willkiirreserven (siehe weiter unten).

- Zwangsreserven
Darunter fallen Reserven, denen sich ein Unternehmen gar nicht entziehen kann. Zum
Beispiel der Fall des Steigens des Grundstiickpreises, was in einer Aktiengesellschaft gar
nicht ausgewiesen werden darf.

Diese beiden Reservenarten kommen weltweit vor. Dann gibt es noch eine schweizerische Art
von Reserven, die nicht auslandischen Standards entsprechen:

- Willktrreserven
Darunter fallen offensichtlich zu hohe Abschreibungen, zu pessimistische Kurse, usw.

Stille Reserven dienen einzig einer legalen Bilanzkosmetik. Sie bewahren damit zum Beispiel
keinen sicheren/ausreichenden Bestand an Liquiden Mitteln und schiitzen so nicht vor
Insolvenz und Konkurs, denn es existieren keine flankierenden Vorschriften, wie mit nicht
verteiltem Gewinn in liquiditdtsméassiger Hinsicht umgegangen werden muss.

- Der Ausdruck Reserven ist diesbeziiglich sehr irrefiihrend. Eine Bezeichnung im Sinne von
"nichtverdéffentlichte Bilanzgrossen" wiirde den Vorgang schon treffender bezeichnen.



Hinweise Die Kreise, denen eine Aktiengesellschaft inren Reichtum verbirgt, sind zum Beispiel

Empfanger

externer - die Aktionare

Abschluss- Dies ist fiir die Studierenden oft eine Uberraschung. Aktionare sind doch Geldgeber und damit

rechnungen Teilhaber einer Aktiengesellschaft. Gewiss, das sind sie schon. Sie kdnnen aber darlber
hinaus auch noch Aktionare gerade der Konkurrenz sein... Zudem sind sie anonym (darum die
franzdsische Bezeichnung SA fur Société Anonyme, wortlich namenlose Gesellschaft). Dies
sind nicht gerade die Voraussetzungen, um mit intimen Daten einer meist Uiber betrachtliche
Mittel verfligende Organisation beliefert zu werden. Die Aktionare delegieren ihre Aufsicht
gemass obligationenrechtlichen Vorschriften (OR 696, 727 ff) der Revisionsstelle.

Der Vorteil fur die Verwaltung einer Aktiengesellschaft, inren Aktionaren nicht den ganzen
Reichtum zu prasentieren, besteht vor allem darin, den Aktionaren damit nicht Appetit auf
(unnétig) hohe Dividendenauszahlungen zu verursachen. Ein Vorteil ist dies deshalb, well
dadurch die eingesparten Liquiden Mittel sozusagen gratis fiir weitere Investitionen zur
Verfiigung stehen und nicht unter Zahlung von teuren Kapitalzinsen als Kredit aufgenommen
werden mussen.

- Glaubiger
Sofern Glaubiger Uberhaupt ein schutzwiirdiges Interesse haben, kénnen sie Einsicht in die
Bilanz verlangen (OR 697h Abs. 2). Dass ihnen dann nicht gleich alles dargelegt wird, ist
verstandlich.

- Ubrige Offentlichkeit
Weitere berechtigte Interessenten gibt es nur noch wenige, die Anspruch auf den
Geschéftsbericht haben (OR 697h Abs. 1). Thnen wird bezlglich der Stillen Reserven aber
auch nicht restlos alles aufgedeckt werden.

Die Steuerbehdrden schliesslich geben wiederum- eigene erlaubte Mindestbewertungs-
vorschriften heraus, was nétigenfalls eine weitere, steuerliche Bilanz erfordert. lhnen wird
dadurch auch nicht restlose Auskunft geschuldet.

Betrachtung Zum Umgang mit Stillen Reserven kdnnen die selben Vorbehalte angebracht werden wie schon
zuvor im Kapitel zum Jahresabschluss in der Aktiengesellschaft:

Die Behandlung von Stillen Reserven in der Aktiengesellschaft ist wie alle anderen
verwaltungstechnischen Arbeiten in dieser Gesellschaftsform eine hdchst anspruchsvolle
Angelegenheit. Es geht sehr rasch um sehr viele gesetzliche Pflichten, um sehr viel
Verantwortung und um sehr viel Geld. Die Aktiengesellschaften setzen in der Praxis fur solche
Gebiete Okonomen, Juristen, andere Hochschulabsolventen und Eidg. dipl. Buchhalter ein.

In der Kaufmannischen Lehre soll das Verstandnis fiir die entsprechenden Vorgange in der
Buchhaltung, also in der Bilanz und in der Erfolgsrechnung geférdert werden.



